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La Teleconferenza di Rendimento di autorizzazione F IM2010-01- il 25 la Data di Avvenimento di GMT di 16:34:09.530: 01/25/2010Company il Nome: Il FiatEvent Description:Q4 2009 CallSource di Rendimento: Il FiatFor più informazioni di avvenimento e le copie, la visita <a Operatore di SEZIONE DI DISCUSSIONE DI GESTIONE di Chiamata di Rendimento: Le buoni signore di pomeriggio ed i gentiluomini e dà il benvenuto a oggi Autorizzazione 2009 Quarto Trimestre e l'Anno Intero Risulta la Conferenza telefonica. Per le sue informazioni, la sua conferenza di oggi è registrata. A questo tempo, amare cedere la conferenza a Marco Auriemma, la Testa di Relazioni di Investitore di Autorizzazione. Sig. Auriemma, va avanti per favore il signore. Auriemma di Marco, il Vicepresidente, Relazioni di Investitore: Ringraziarla, Marion. Il buono pomeriggio a voi tutti o alla buona mattina mentre il caso potrebbe essere e potrebbe dare il benvenuto a Autorizzazione 2009 Quarto Trimestre e l'Anno Intero Risulta Distribuzione via internet e la Conferenza telefonica. Sig. Sergio Marchionne, l'Amministratore unico e Sig. Maurizio Francescatti, il nostro Tesoriere di Gruppo ospiterà la chiamata di oggi come al solito. Useranno il materiale che lei dovrebbe aver scaricato dal nostro sito web. E dopo le osservazioni preliminari, saremo disponibili per rispondere tutta la domanda che lei potrebbe avere. Prima di muovere, mi ha lasciato avanti la ricorda appena che qualunque dichiarazione davanti-guardando che potremmo fare durante la chiamata di oggi sono soggetta all'incertezze di rischi ed incertezze ha menzionato nella dichiarazione di Porto Sicura ha incluso nei materiali di presentazione. Così ora, girerò la chiamata sopra a Sig. Sergio Marchionne. Marchionne di Sergio, Direttore Generale, la Stazione termale di Autorizzazione e l'Autorizzazione Raggruppano Automobili: Ringraziarla ed il benvenuto alla 2009 conferenza di risultati finanziaria. Ho avuto un'opportunità per leggere alcuni delle osservazioni che è stato fatto dopo che il rilascio di emissione della stampa rilascia questa mattina. E devo complimentare alcuni di lei sulla qualità dell'analisi che è stato fatto dopo che ciò che è stato un anno incredibilmente difficile per ogni partecipante di mercato nel settore automobilistico. Spero lo sperando che come risultato di tutto toglieremo alcuni dello scetticismo che ho notato in alcuni delle sue osservazioni circa ‘09 prestazione e certamente in termini di 2010 - la nostra 2010 prospettiva. il futuro Se potremmo cominciare su Pagina 2 ed affare giusto con i 2009 risultati. Abbiamo parlato, ora è il quarto tempo che abbiamo parlati circa 2009. E mentre abbiamo predetto il secondo tempo di 2009 ha visto un miglioramento nel tasso di declino della nostra superiore linea. Questo è una combinazione di un paio di cose. Il primo è che il settore automobilistico, gli affari di automobile ha fatto straordinariamente meglio di 2008. Ed in secondo luogo perché il quarto trimestre di 2008 da solo era anche l'inizio di una serie di regolazioni di mercato che penso ha probabilmente completamente nel quarto trimestre di quest'anno. Il settore di automobile ha avuto il quarto quarto il più alto nella sua storia. Ed efficacemente su una base di vendite di unità, eravamo quasi identici a 2008, combinato da - ed è un risultato della combinazione di una prestazione forte nel secondo tempo in Europa ed una prestazione conforme forte delle nostre operazioni sudamericane per l'anno intero. CNH è l'un che è passato attraverso probabilmente la serie di irregolare PIÙ IRREGOLAREo di condizioni commerciali per 2009. Spenderò più tempo parlando di questo soprattutto mentre racconta al settore di apparecchiatura di costruzione. Iveco, mentre tutto i fabbricanti di camion ha avuto - ha visto un taglio Draconiano richiesta soprattutto alla fine di pesante pesante dell'offerta di prodotto. Sebbene il nonostante penso il - iniziamo a vedere la luce alla fine del tunnel certamente nella luce ed il settore medio dell'offerta. La più cosa importante è a noi che da un punto di vista di prospettiva di di di punto di profitto di commercio, abbiamo consegnato il consegnare n l'eccesso di ciò che abbiamo promesso di circa 1,1 miliardo e di circa i margini di profitto commerciali erano 2,1%. C'erano il la il quarto di miglioramenti conseguente-sopra-il quarto in ogni parte 2009 in termini di prestazione di margine operativa. Il settore di automobile compreso i marchi di lussuria ha consegnato il consegnava circa 719 milioni valore di valore di rendimento. Approssimativamente i due-terzi di quel numero sono usciti del lato di automobile, 479 milioni è uscito di SG&A. Ed abbiamo avuto un buono contributo fuori di entrambi Ferrari e di Maserati, che giusto dalla natura dell'offerta sarebbe stato gli affari sul lato di automobile che sarebbe stato più ha colpito severamente dalla recessione. CNH è entrato a 337 milioni che è molto lontano da sopra il - il sopra un marchio di miliardo che era conseguito in 2008. Era una prestazione di commercio il più alta di CNH dalla fusione di Caso e Nuova Olanda di nuovo in 1999. Ed Iveco ha gestito il gestione per aumentare il bastare lontano fuori dal profitto di commercio di 105 milioni, che era una combinazione di una varietà di cose che oltre al genere di sforzo di uno di tariffa di sforzi di ritegno di costo rigoroso che abbiamo portato il portare fuori da in ogni parte il gruppo, Iveco ha giovato anche dall'impegno di implicazione di veicoli speciali e da una prestazione forte in America Latina. Abbiamo riservato anche il prenotato un numero di costi insoliti, approssimativamente 700 milioni di grossomodo, che tratteremo in una diapositiva posteriore. Su una base netta al netto di imposta quel numero riguarda 600 milioni. E dunque considera l'acconto per la maggioranza della perdita netta che noi il booke per l'anno. Il più - il pezzo più significativo della prestazione da ‘09 era l'ammontano di ammontare di generazione in contanti che è uscita degli affari, abbiamo prodotto sopra 1,5 miliardo di contanti per l'anno. I livelli di debito sono a circa 4,4 miliardo al en di 2009, e come risultato di ciò ed un numero di mercato finanziario attività che abbiamo eseguite nel secondo tempo di 2009 sediamo ora su 12. il miliardo di contanti che - ed io il gtemdo medio questo era intenzionale, non era un contrattemp di infortunio. Abbiamo creato apposta un grande scuninetto di tampone di liquidità nel sistema per provare l'accordo di provare ed affare con qualunque cosa potrebbe essere venuto attraverso noi nel futuro. Ed in secondo luogo darci il livello il più alto di flessibilità da una prospettiva di di di punto di punto di vista industriale in termini di gestire che i nostri affari andando avanti. l'avanti Movendo sopra Pagina 3, come ho menzionato abbiamo preso tre volte mentre molta liquidità come abbiamo avuto alla fine di 2008. Alcuni di lei dare voce a cominciare di interesse sulla conferenza telefonica che abbiamo avuti in gennaio di 2009 mentre ha raccontato a 2008 prestazione, del fatto che il gruppo potrebbe aver avuto bisogno del capitale. Menziono a lei al tempo che qualunque capitale alza gli sforzi devono essere diretto verso il verso il lato di debito dello stato patrimoniale, che facciamo non l'equità, che trattavamo efficacemente il trattando con un'inversione di capitale d'esercizio è frequentato la recessione nei volumi, e ciò è efficacemente ciò che succede l'accadere. Significo potevamo gestire attraverso la crisi. Penso che abbiamo atteso l'aspeeyiamo per il tempo appropriato in cui i mercati finanziari è ritornato e l'abbiamo accesso con un numero di transazioni che ha provocato quasi cinque miliardo nella liquidità. Continuiamo a lavorare sull'internazionalizzazione di questo gruppo. Abbiamo firmato - non voglio bastonare il picchiare il punto, ma penso che la questione di Chrysler e l'integrazione di Chrysler è bene sulla sua maniera. Abbiamo presentato il nostro progetto ai mercati novembre il 4. Confermiamo quei bersagli, il fatto che da 2014 Chrysler è aspettato generare approssimativamente $5 valore di miliardo di profitto commerciale. E dunque tutte le iniziative che abbiamo annunciati su quei dati procedono mentre hanno progettato, e penso che ci aspettiamo vedere un miglioramento nella prestazione di questi affari mentre avviciniamo i lanci degli sforzi di ringiovanimento di prodotto significativi che è stato messo nel luogo nell'ultimo due quarti di 2009. Appena togliere qualunque dubbi, abbiamo la più alta liquidità di abbiamo avuto novembre il 4. Il numero è meno di sei miliardo, ma è più di che abbiamo avuto quando le abbiamo parlato novembre il 4. Così Chrysler fa bene. Penso che noi deva navigare appena attraverso 2010, consentirà che noi prendere a un nuovo portafoglio di prodotto per la fine di 2010. Abbiamo trovato finalmente il trovato che considero essere un sostegno permanente, sostenibile, la scelta difendibile in termini di un partner in Cina. Abbiamo firmato un accordo con Guangzhou Automobilistico, e quel processo è completamente in moto. Fiduciosamente sarà nel mercato da 2011 con certamente l'inizio di un portafoglio di prodotto in Cina. La nostra aspettativa è che dobbiamo essere capace di collegare il collegare che la joint venture con la nostra attività di Chrysler e porta Chrysler a Cina dentro il contesto del cornicione di struttura generale che era firmato in estate di 2009. Abbiamo firmato anche un accordo con KAMAZ in Russia per la produzione di apparecchiatura agricola, per la produzione e lanciando sul mercato di apparecchiatura agricola in Russia. Questo è richiesto assolutamente per - consentirà l'ammetiamo che ci continuare essere competitivo in quel mercato. E penso che abbiamo trovato il partner giusto per prendere ciò fatto. Penso che è l'inizio di un durare lungo ed il rapporto probabilmente più profondo con KAMAZ che abbiamo avuti fino ad ora. Ora in termini della 2010 prospettiva che è stato interpretato da alcuni di lei col grado di attenzione, penso lì - è - significo, sono stato corso questi affari ora per un numero di anni. Dubito molto che lei troverà qualunque casa automobilistica che ha potuto chiamare il loro commercio la loro prestazione vantaggiosa per l'anno. Abbiamo chiamato il chiamato questo numero dalla maniera nel quarto trimestre di 2009. Ciò ci ha dato l'opportunità per mirare a un numero come 1,5 miliardo per l'anno intero. Ci aspettiamo anche che i livelli di debito netti saranno sotto cinque miliardo. Iscriveremo l'aumento di dovunque tra 30 e 35% nella spesa in conto capitale durante il periodo di tempo come risultato del rallentamento che abbiamo applicato ai nostri programmi di spesa in conto capitale in 2009 dovuto alla disponibilità limitata di mercati finanziari e sovvenzionare. Tutte le cose ci fanno abbastanza comodo che avremo un numero di reddito netto positivo per l'anno e che miglioreremo la prestazione da 50% sopra i livelli attuali. Ora alcuni di lei potrebbe pensare che che non possa bastare. 50% è un miglioramento enorme soprattutto quando lei considera il livello di incertezza che circonda tuttavia alcuni delle nostre attività su una scala globale. Ma penso che abbiamo riesaminato il rivisto i meccanismi di funzionamento basilari dei nostri settori e sentiamo abbastanza comodo che ha basato su ciò che sappiamo come di oggi che quei numeri sono infatti il conseguibile.ottenibile Se moviamo sopra Diapositiva numera 4, ovviamente ovviamente tutti i settori hanno avuto una diminuzione nel rovesciamento paragonato a 2008. La cosa importante è che mentre è stata il caso per la maggior parte di 2009, il settore di automobile continua a essere il generatore di profitto il più grande per il gruppo. Considera per 70% del profitto di commercio combinato del gruppo oggi. CNH, mentre lei sa ha avuto bene un anno di commercio irregolare, è entrato a 337 milioni che è molto lontano dal $1,650 miliardo che abbiamo affisso in 2008. Ma tutto è la richiesta guidata, soprattutto sul lato di apparecchiatura di costruzione. E penso che Iveco abbia affisso dei risultati rispettabili dati il fatto che la richiesta di mercato per - soprattutto sul lato pesante era intrometssa drasticamente 2009 paragonato a 2008. Significo appena nei numeri di duramente ruvidi così capiamo che l'importanza del restringe il cervelli di strizza, 2009 per ogni tre camion venduti in 2008, un era venduto in 2009 alla fine pesante. Così è stato una riduzione straordinaria nella prestazione. E penso che il fatto che abbiamo sopravvissuto l'avvenimento ed abbiamo finito sulla registrazione rendimento positivo riflette un conseguimento di conseguimento significativo per quel gruppo dirigenziale. FPT ovviamente l'ovviamente era colpito dal calo di goccia richiesta, soprattutto sul lato industriale che è l'il più grande componente solo della sua generazione di rendimento. Il lato di automobile ha eseguito bene, ma il trasferimento valutando il meccanismo non consente che FPT fare un grand'ammontare di denaro anche se volumi sono su. Ma ovviamente l'ammanco nei motori industriali era sentito da FPT e ha affisso una perdita per l'anno di circa 25 milioni. Non niente se possiamo muovere sopra Diapositiva numera 5 che tratta il P&L, c'è realmente insolito nel P&L. Discuteremo gli articoli insoliti dettagliatamente in un momento e la composizione dei costi di interesse che inventa la linea di interesse. Abbiamo finito su consegnare una perdita netta di 848, 600 milioni di cui su una rete base al netto di imposta racconta agli articoli insoliti. Quale sono delineati ora su Diapositiva 6, lei può vedere che la maggior parte di loro raccontano a ristrutturare. Quel ristrutturare era il bel bene di piuttosto di pozzo ha distribuito dall'altra parte - era efficacemente distribuito dall'altra parte tutti gli affari. Abbiamo finito anche su portando uno scrive su alcuni beni patrimoniali è frequentato l'accorciato vive di alcuni delle piattaforme e le architetture che abbiamo dentro Automobili di Gruppo di Autorizzazione, e questo è stato premuto il grilletto l'innescato dal rapporto col prezzo che - che fornirà il sostituto e più piattaforme efficienti per l'uso dall'andando avanti.avanti di FGA ci sono Poi un numero di altri provvedimenti che ha sommato 252 Milione. La porzione la più grande di quel numero racconta alla regolazione di azioni ed i valori usati per Iveco, per i nostri affari di camion e per trattare alcuni delle sue attività Orientali Europee che erano realmente colpite in una maniera molto negativa come il risultato della recessione. Così abbiamo dovuto ritirare dell'inventario, lo rielabora. Ed i costi sono frequentati quelli sono riflettuti nella colonna di altri per Iveco. Più in modo importante, abbiamo speso già 276 milioni del costo intero che era portato l'anno scorso. Il resto che porteremo per la maggior parte della parte in 2010 ed un molto piccolo residuo sarà tolto in 2011. Scivolare il numero 7 affari con la composizione dei costi di finanziamento. Non c'è niente insolito diverso dall'inversione dell'equità cambia, che era negativo in 2008 da 263 milioni e finito su per essere positivo all'aria di 117 milioni in 2009. Il desiderio che dobbiamo mantenere questo cuscinetto di Tampone di liquidità ha preso un costo sostanzioso a noi. Mentre lei può vedere, il costo di porta 2009 ammontare è 209 milioni - 207 milioni, e questo è basato su una media. Il flusso di cassa di approssimativamente sei miliardo e 350 punti di base nelle coperte tra prendere a prestito di costi e l'interesse che è frequentato mantenere i contanti. Questo continuerà a andare avanti. Finché il nostro interesse è mantenuto - il nostro centro d'interesse rimane su mantenere un grande tampone di liquidità, incontreremo lo stesso tipo di spesa va avanti. Ma non è stato un anno cattivo dato ciò che è continuato qui. Il costo di interesse è sotto il 800 marchio e miriamo a un numero simile per 2010. L'analisi di flusso di cassa su Pagina 8. Lei può vedere che la maggior parte dei miglioramenti sono usciti di due cose. Un era ovviamente l'ammontare di contanti che era rilasciato da una riduzione nei livelli di capitale d'esercizio. Ed in secondo luogo la riduzione sostanziosa nelle spese in conto capitale, era quasi cinque miliardo in 2008 ed è sceso a circa 3,4 miliardo in 2009. Così 1,5 valore di miliardo di produzione in contanti ed il debito spiana giù a 4,4. Ora se possiamo trattare appena su Diapositiva numera 10 con i volumi di prospettiva di industria e vendite. Non spenderò molto tempo trattando i numeri che abbiamo affissi per 2009. Le darò appena le mie vedute su ciò che penso succederà nel 2010. Per un sul lato di automobile è il governo tedesco ha annunciato già che non rinnoveranno il piano di incentivazione che ha avuto nel luogo per 2009 e che ridurrà la richiesta sul lato Europeo approssimativamente un milione di automobili. E dunque che abbiamo fatto ora è che abbiamo mirato a efficacemente due numeri. Un che presume che l'eco-incentivo o i progetti di scrapper essere estesi in Europa in una forma modificata per 2010. E ciò darebbe una riduzione di approssimativamente 12% nei volumi in 2010. Se non erano essere rinnovato penso che vedremo un mercato giù 16%, per noi una 16% riduzione nei volumi paragonati a 2009. La cosa positiva è che Brasile continuerà a eseguire bene. Aspettiamo l'aumento di dovunque tra due a 3% su entrambi lato di veicolo leggero commerciale ed il lato di auto passeggeri. E quindi le nostre aspettative sono che venderemo tra 1,9 milioni e 2,1 milioni di automobili in 2010. Per quelli di lei che sono abbastanza vecchio per ricordare che ho suggerito era il punto di pareggio per questi affari, e penso che abbia detto c'era circa 1.840.000 automobili. Non e quindi possiamo confermare che saremo tuttavia positivo nel rendimento in 2010 senza badare a se i progetti di scrapper sono rinnovati o. Ovviamente preferiremmo che erano estesi ed erano rinnovati in qualunque forma. Penso alla fine che il sistema deve ritornare a un ambiente normalizzato. La mia veduta è quel 2010 è probabilmente lo sbagliato anno abbandonare il progetto di scrapper. Penso che avrà un bell'impatto drastico su richiesta sul lato Occidentale Europeo, che potrebbe avere in definitiva un impatto vantaggioso che in termini di persone razionalizzando la capacità su una base permanente mentre abbiamo iniziato a fare. Ma penso che il livello di incertezza sia frequentato quella posizione farà anche le condizioni commercio molto, molto difficile in Europa. Il lato di veicolo leggero commerciale ha avuto - sfortunatamente non ha avuto una grande prestazione in 2010. Eravamo giù 27%, e lei vedrà del che i numeri simili uscendo del lato di veicolo leggero commerciale, fuori di Iveco. Erano giù 27% in 2009. E facciamo non - non ci aspettiamo vedere un ricupero nel mercato Occidentale Europeo in 2010. Così questo è una considerazione importante perché che - mentre lei vedrà, e non so se è nella diapositiva qui, che la questione reale è per noi che un veicolo leggero commerciale non è l'equivalente di un'auto passeggeri in termini di contributo. E dunque il cambiamento nella miscela è l'il più grand'autista solo della prestazione di rendimento degli affari di automobile in 2009. Così su un 2010 a 2009 paragone, l'impatto non sarebbe grande. Ma la perdita di - oltre 100.000 veicoli leggeri commerciali in Europa in 2009 ha avuto un impatto significativo sui nostri risultati di commercio. I calcoli ruvidi suggeriranno che se avevamo mantenuto dei volumi sul lato di veicolo leggero commerciale, avremmo avuto probabilmente il rendimento che erano mentre ha riferito, più 300 milioni. Così è stato una differenza significativa. Penso che esso porterà un mentre prima che cominciamo dei volumi vedendo che abbiamo visto in 2008 ritornano. L'indicazione certamente in termini di cui abbiamo visto in dicembre e gennaio incoraggiano. E dunque potremmo essere eccessivamente negativi in termini della valutazione del mercato per 2010. Ma se siamo, farebbe una differenza significativa nella prestazione di rendimento degli affari. Il Brasile è aspettato continuare a crescere mentre ho menzionato prima, se lei va sopra Diapositiva numera 11. Penso che un - abbiamo fatto - senza badare alle osservazioni sarcastiche che erano fatti da uno di lei in connessione col nostro desiderio per produrre il minimo - la flotta col minimo CO2 le emissioni di qualunque produttore di automobile Europeo, penso che questo continua a essere il nostro obbiettivo. È qualcosa che abbiamo lavorato a - abbiamo lavorato molto duro a sopra il in ultimo quattro o cinque anni. Ed è un obbiettivo che intendiamo continuare a concentrarsi su. Mentre lei può vedere sul lato destro della diapositiva, abbiamo fatto le introduzioni di prodotto significative in 2009. Abbiamo introdotto la seconda versione di MultiJet per i nostri motori diesel. Abbiamo introdotto il MultiAir, che sarà anche usato da Chrysler nell'Autorizzazione 500, che sarà disponibile nel mercato americano in dicembre di quest'anno. Ed il motore sarà prodotto negli Stati Uniti con questa tecnologia. Continuiamo a lavorare sul carburante alternativo, dunque CNG e LPG continuano a essere - continua a rappresentare una porzione significativa delle vendite che abbiamo avute in 2009 e ciò aspettiamo continuare nel 2010. Ovviamente l'ammontare di lavoro che ha continuato qui, penso c'è un grafico che tratta tutto andando avanti in termini della semplificazione delle operazioni, il fatto che abbiamo tolto un ammontare sostanzioso di SG&A i costi attraverso il settore è anche più pertinente per il lato di automobile che pensa ha consegnato in eccesso di ciò che ciò era chiesto in termini di contributo. E ciò è qualcosa che è ora - penso che è un conseguimento permanente degli affari e qualcosa che continuerà colpire certamente sulla prestazione di rendimento del Gruppo va avanti. L'inventario è nella forma perfetta sul lato di automobile. Abbiamo un portafoglio molto forte esce di 2009 lavorare in 2010. Penso che il primo trimestre di quest'anno, da un punto di vista fatturando, bello sia coperto bene, certamente per gennaio e per febbraio ed un grande pezzo grande di marzo. Penso che molte persone attendono appena ed esitano ora per vedere che il governo farà in connessione col rinnovo del piano di incentivazione e questo è vero soprattutto in Europa. Ma abbiamo preso degli inventari molto stretti nel sistema. Continueremo a gestire la richiesta e la produzione di assicurare che non blocchiamo i nostri canali di distribuzione. Scivolare il numero 13, che tratta CNH, certamente sul lato agricolo è stato un anno abbastanza decente ed abbiamo eseguito abbastanza bene. Abbiamo eseguito abbastanza bene dato ciò che è successo nelle parti particolari del mercato. Il lato internazionale, che include i paesi di blocco Orientali, Russia, l'Ucraina, è passato attraverso e così via un periodo severo di contrazione a causa della mancanza di accesso di accreditare. Ed in modo che è colpito negativamente sulla nostra prestazione in una maniera significativa in 2009. Abbiamo eseguito bene nelle altre parti del paese - nelle altre parti del mondo, con l'eccezione degli Stati Uniti, dove penso che sebbene abbiamo avuto il grande successo in posizionare che la più alta potenza combina nel mercato, abbiamo consentito che alcuni concorrenti occupare lo spazio nel settore di qualità media. Ciò è qualcosa che è certamente indirizzato in 2010, ed era già - la prova di quella correzione era già visibile nel quarto trimestre di 2009. Ci aspettiamo che questo mercato in 2010 sul lato di Ag declinerà. Penso che avremo la prestazione forte fuori di America Latina. Non ma penso che vedremo che un'accelerazione del declino in Europa Occidentale e gli Stati Uniti continuerà a eseguire bene, sebbene ai livelli che abbiamo visto in 2009. Il lato di apparecchiatura di costruzione è l'un che è stato davvero devastato dalla crisi in 2009. Abbiamo parlato di questo in ogni parte l'anno ed abbiamo fatto il riferimento a quest'anche sulla 2008 chiamata di rendimento. Il mercato ha continuato prova di trovare il suo fondo, penso che noi l'abbia colpito probabilmente in quest'ultimo quarto di quest'anno. Iniziamo a vedere un aumento leggero richiesta ed è efficacemente la previsione nella nostra valutazione di ciò che l'industria farà in 2010. L'aspettiamo essere su entrambi sulla luce e la fine pesante dello spettro, con America Latina è il più grande contributore a quel ricupero. Il mercato americano farà probabilmente migliora di è fatto in 2009. Non ma ciò è di grandi scosse, dare il fatto che i volumi che abbiamo sperimentato in 2009 sono probabilmente il minimo che mai abbiamo visto in qualunque serie di tempo che è disponibile per il paragone. Salterò attraverso Diapositiva numera 15, che parla di ciò che abbiamo fatto operazionalmente. Abbiamo vinto un numero di ricompense con questi trattori. Penso che la qualità della nostra offerta di prodotto continui essere migliorato. La questione reale è stata gestire per noi il de-rifornindo dei canali di distribuzione di apparecchiatura di costruzione. Ciò ha cominciato in una maniera molto efficace. All'inizio di '09, abbiamo fatto il progresso enorme in quell'indicazione. Penso che continuiamo a lavorare su questo certamente per il primo semestre di 2010. E non penso che accenderemo la macchina industriale sul lato di apparecchiatura di costruzione fino al secondo tempo di quest'anno. La tendenza di inventario, mentre lei può vedere che il beneficio delle de-calze sono chiaramente visibile entrambi al livello di inventario di società e ai livelli di distributore. E continueremo a concentrarsi su questo come è il luogo il più grande da cui aspettiamo la generazione in contanti. CNH di tutti gli affari è stato il più grande contributore al flusso di cassa del quarto trimestre. Era certamente in linea con le aspettative che abbiamo avuto e riflette la tendenza stagionale è frequentata corre che gli affari. Quando moviamo sopra Diapositiva numera 17 che tratta il nostro lato di camion. Aspettiamo il ricupero negli affari di camion. La prima metà probabilmente piatto paragonato a ‘09 e del ricupero visibile,, tangibile, considerevole nel secondo tempo di quest'anno. È stato un anno molto difficile per noi tutti. Penso che mentre lei possa vedere dalla diapositiva, il lato pesante di - la diminuzione di 44% nei volumi. L'Europa orientale è stata giù da 55%, e questi sono delle diminuzioni significative. Mi significo - è molto, molto difficile provare e trovare un parallelo nella storia che mostra questo tipo di impatto Draconiano su richiesta. Penso che la cosa importante è che abbiamo gestito la macchina industriale per uguagliare la curva della domanda in calo. E penso fino al punto che vediamo qualunque aumento richiesta, penso che accenderemo il lato industriale di questo. E penso che saremo - ci sarà i benefici addizionali imprevisti dal correre sulla macchina industriale sono frequentati ovviamente il fattore di assorbimento del costo riparato. Uno delle cose che è fondamentalmente sottostimato di Iveco, ed alcuni degli interessi che lei ha della mancanza di misura critica o la massa critica di Iveco è che ignora completamente il lavoro che era cominciato dal settore circa quattro anni fa mentre abbiamo firmato la joint venture con SAIC e siamo entrati il mercato cinese in una maniera molto significativa. Mentre lei può vedere dal grafico, produciamo ora più veicoli fuori di Cina di siamo fuori di Europa Occidentale. Effettivamente vendiamo più veicoli in Cina di vendiamo in Europa Occidentale. Non questo è insignificante e neanche riflette il fatto che lo sforzo intero non materializzerà finché la parte ultima di 2010 mentre iniziamo a portare a lanciare sul mercato lo schieramento largo di prodotto che è stato lavorato su dal principio della joint venture. Noi - il nostro obbiettivo quando abbiamo cominciato questo era efficacemente creare un più grand'Iveco in Asia. Consegneremo questo su una base di joint venture col nostro partner fuori di Asia. E penso che parleremo più di questo su Giorno di Investitore quando incontriamo aprile il 21. Ma era - abbiamo voluto essere il più grande fabbricante di camion in Cina come risultato di tutto questo, e saremo. Così penso che questo dovrebbe acquietare qualunque paure di questo sono - questi affari sono sotto-critico nel mezzo al termine lungo. Scivolare 19 affari con la riduzione di inventario, 40% approssimativamente attraverso entrambi - attraverso le azioni di rete di distributore e società. Scivolare 20 affari con le nostre attività di acquisto di gruppo. Iniziamo a vedere il beneficio è frequentato la combinazione di tutto le attività di acquisto. Eravamo giù 3% attraverso l'anno con un miglioramento significativo nel conseguimento di acquisto il quarto trimestre di quest'anno - di l'anno scorso. Penso che Lato 21 dica probabilmente alla storia intera di ciò che è successo in 2009. Penso che siamo passati attraverso un processo severo di ristrutturare e destra-misurando dell'organizzazione, ed abbiamo perso circa 8.300 persone nel processo. Molte riduzioni sono successi sul lato dei colletti bianchi, soprattutto a CNH e soprattutto in America del Nord. Abbiamo avuto un interesse molto aguzzo in bilanciare di richiesta e la provvista. Vogliamo mantenere una renna stretta sui livelli di capitale d'esercizio per questa metà che ha colpito ovviamente sulla prestazione di profitto di commercio di questi affari mentre abbiamo lasciato il costo unabsorbed riparato incustodito in ogni parte il periodo. Ma penso che sia stato importante per noi per finire l'anno in una maniera in cui potremmo rientrare efficacemente il mercato in 2010 nell'associazione col raccoglie richiesta senza dover trascinare le sporgenze di inventario attraverso il sistema. E questo è stato realizzato attraverso tutti i settori di affari con nessun'eccezione. Importante come quella realizzazione era, potevamo ridurre anche SG&A il costo attraverso il gruppo. Avevamo mirato a una 15% riduzione paragonata a 2008. Abbiamo conseguito un oltre 15% di numero attraverso tutti i settori. Penso che la cosa importante ora è mantenere per noi quel risparmio di costo e la riduzione di costo permanente attraverso il sistema. E tutto questi erano disegnati per consentire che noi preparare per 2010, mantiene lo stesso rigore, la stessa disciplina su entramba produzione e le spese attraverso lo SG&A il lato. Tutti gli sforzi sul davanti di fabbricazione unico al mondo continuano. Abbiamo conseguito una riduzione di 7,4% in termini di costo di conversione in 2009. Abbiamo mirato a 6% riduzione attraverso tutti gli affari dentro 2010, in modo che lavora continuo inesorabile. Due decisioni importanti erano ricevute 2009. Un era in connessione con la cessazione di attività di fabbricazione di automobile fuori della nostra pianta Siciliana, che sono ora pianificati per fermare le automobili fabbricaziona per la fine di 2011. E l'altro un è il re-assorbimento della produzione dalla nostra pianta di Imola nell'altro due piante italiane, un in Lecce e l'altro un in San Mauro. In modo che il processo è in corso, ed entrambi queste decisioni porteranno fiduciosamente del livello di equilibrio alla capacità di produzione della casa. 2010 prospettiva su Pagina 22, alcune persone ridicolizzano il riferimento a un anno di stabilizzazione transitoria. Invito quelle persone che ridicolizzano la dichiarazione di venire e gestiscono questo. Penso che sarebbe molto vantaggioso per le persone che siede di nuovo come i critici di questo processo. Non penso che le persone capiscano realmente l'ammontare di devastazione che è continuato sopra questa collezione di affari in ogni parte 2009. Amerei ricordare quelle persone sulla chiamata che due delle grandi società di automobile hanno schedato per il fallimento negli Stati Uniti in 2009. Questo è senza precedenti. E penso che un numero di giocatori Europei automobilistici che hanno dovuto ricorrere ai fondi di governo per costruire un ponte i loro requisiti di finanziamento, ed è stato dall'anno più difficile lontano che nessuno si sarebbe potuto aspettare forse. Anche all'inizio di l'anno scorso non penso che nessuno avrebbe potuto prevedere l'ammontare di devastazione che è successo sul lato di richiesta di questi affari. Così Autorizzazione è uscita di questo processo mentre ho detto più saggio, penso che esso sia uscito molto più forte. Ha provato chiaramente che può gestire queste recessioni efficacemente. Ha fatto tutto che era chiesto in termini di obbiettivi. Ha consegnato in eccesso delle aspettative di profitto di commercio che abbiamo fatto del gruppo e ha sviluppato un tampone di liquidità sufficiente per provare e navigare attraverso qualunque cosa potrebbe essere fatto avanti in 2010 e dopo anni. Così la nostra valutazione di 2010 è - rimane prudente. Sebbene penso che sentiamo comodo con riaffermare che il nostro impegno di produrre 1,5 miliardo nel profitto commerciale. Riprenderemo in una più maniera vigorosa l'ammontare di spese in conto capitale che abbiamo sulla tavola. Penso che mentre lei sappia bene che noi tutti abbiamo ridotto su quei programmi dati l'incertezza nel mercato e dato la mancanza di liquidità che era disponibile nei mercati finanziari. Riprenderemo questo. E ci aspettiamo un 30 a 35% aumento delle spese sopra 2009. Se i sistemi di eco-incentivo che sono nel luogo in Italia e negli altri paesi non erano essere rinnovato in Europa in 2010, ci aspettiamo che il profitto di commercio del lato di automobile sarà negativamente colpito all'aria di 350 a 400 milioni. Questo include l'impatto conseguente su entramba Tecnologie di Catena Cinematica di Autorizzazione sul lato di motore e le trasmissioni e sul pezzo di componenti degli affari. Così gli erari si fermerebbero come un minimo 2,5 miliardo. Perderemmo tra 350 a 400 milioni nel profitto commerciale, dunque faremmo tra 1.150 e 1.100 nel profitto commerciale per l'anno. Questi - questa mancanza di profitto avrebbe ovviamente assolutamente nessuna riduzione del carico tributario perché succederebbero in Italia dove non riserviamo dei debiti nell'associazione con queste riduzioni. E quindi cadrebbe direttamente alla conclusione. La cosa importante è che se abbiamo un'inversione di volumi di quel calibro, in tutta la probabilità che avremo - avremo anche un'inversione della posizione di capitale d'esercizio negativa è frequentata i livelli di produzione attuali che colpiranno negativamente sui livelli di debito per il gruppo, e quindi in tutta la probabilità spingeremo dei livelli al di sopra della metà un - il cinque marchio di miliardo per 2010. Noi - l'ultima diapositiva penso degli affari con l'annuncio del fatto - l'annunciato del Giorno di Investitore di Autorizzazione che sarà tenuto in Torino il 21 aprile, 2010. Sarà tenuto lo stesso giorno che rilasciamo il rendimento di primo trimestre. E dunque lei è tutto ha invitato cordialmente a assistere a. Non ho niente per dire su Diapositiva 24 del calendario, ed indovino siamo pronti a portare le domande. Auriemma di Marco, il Vicepresidente, Relazioni di Investitore: Ringraziarla, Sig. Marchionne. Ora siamo pronti a cominciare il Q&A la sessione. Marion, ricupera per favore la prima domanda. Q&A l'Operatore: Ringraziarla. [Istruzioni di operatore] Porteremo la prima domanda da Brian Johnson dal Capitale di Barclays.   <Q - Brian Johnson>: Buono pomeriggio. Lei potrebbe darci un senso, lei ha parlato della generazione in contanti a CNH, ma la generazione in contanti in 2009 attraverso le altre unità? E non vedendo l'ora di poi 2010 come ciò lavorando il capitale finirebbe?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Lo passerò su a Maurizio così posso bere un caffè. Andare avanti.   <A - Maurizio Francescatti>: Significo, ci sono alcuni maggiori generatori in termini di contanti è stato FGA certo, e fino ad un certo punto anche Iveco attraverso il de-rifornindo ha prodotto dei contanti. Così le combinazioni di livelli di produzioni di cessazione hanno fatto - ha portato la produzione di capitale d'esercizio certamente da tutto il maggiore settore per 2010.   <Q - Brian Johnson>: Approvazione.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Se posso aiutare appena Maurizio ora. Fino al punto che noi i canali di distribuzione efficacemente de-riforniti, tutti attraverso il progetto ha la generazione positiva in contanti. Perché la maggior parte dell'impatto negativo dell'inversione di capitale d'esercizio era probabilmente sentito dentro Q4 di 2008 ed almeno nella parte nel primo quattro mesi di 2009. Su una base netta sono tutto il flusso di cassa positivo su una base di commercio. Per 2010 se abbiamo ragione sulla supposizione che i volumi aumenterà, anche se aumentano tra tre e 6%, questo realizzerà due cose. Un prenderebbe la macchina industriale su e correndo di nuovo. E fino al punto che abbiamo preso le posizioni di capitale d'esercizio negative attraverso questi, i settori produrremo dei contanti di conseguenza. E quindi ci aspettiamo avere un contributo addizionale di venuta di capitale d'esercizio attraverso il sistema. E ciò è ciò che fa ci comodo per affidare a un livello di debito netto di sotto cinque miliardo anche se aumentiamo delle spese in conto capitale tra 30 e 35%. E ciò è la ragione perché sentiamo comodo. Se non succede, se l'aumento di volume non succede lei non può prendere un peggioramento nelle posizioni di capitale d'esercizio da dove lei è oggi perché la macchina industriale non sarà accesa. Se non non è acceso genereremo - non aggregheremo la nostra posizione di capitale d'esercizio a tutto. Sebbene ovviamente avrà un impatto molto negativo sul profitto commerciale come risultato di tutti i costi riparati è frequentato la macchina di industria non essendo assorbita.   <Q - Brian Johnson>: Approvazione. Ed un ultimo - un'altra domanda giusta. Che presume lei di valutare nei mercati Occidentali Europei? E come differirebbe con e senza gli incentivi di eco?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Penso se il commercio - se i piani di incentivazione di eco non sono rinnovati e sono dati la natura tenue dell'organizzazione industriale di la maggior parte dei nostri concorrenti, penso che il gioco valutando diventerà molto più duro. E penso che i margini essere corrosi, perché penso che le persone inseguiranno qualunque volume rimanendo c'è nel mercato e diventerà duro. Ciò ci forzerà appena per prendere molto più selettivo in termini di cui facciamo. E penso ciò che è costruito nella nostra previsione in termini della perdita di creare il profitto presume che l'erosione di margine sia frequentata che considero per essere le pratiche di commercio eccessivamente competitive. Se sono rinnovati, penso che vedremo dei margini commercio a o intorno agli stessi livelli che abbiamo visto nel 2009. Non penso che lei vedrà un miglioramento. Rimango ha convinto che la sola soluzione a questo problema su una base Europea è che c'è un molto progettato da portar via di capacità di produzione attraverso tutti i paesi Occidentali Europei. Se ciò non succede questi affari continueranno a essere i produttori marginali. Non potrebbero distruggere il valore, ma non penso che creeranno niente. Va bene? Abbiamo cominciato un processo di bonifica...   <Q - Brian Johnson>: Ringraziarla.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Abbiamo cominciato un processo di bonifica qui all'Autorizzazione. Andiamo continua con quel processo di bonifica. Penso che dobbiamo assicurarsi ci sono i beni in questi affari che sono dei beni più competitivi che lei può trovare nelle società Europee.   <Q - Brian Johnson>: Ringraziarla. L'operatore: La prossima domanda viene da Massimo Vecchio da Mediobanca. Per favore di andare avanti.   <Q - Massimo Vecchio>: Il buono pomeriggio a tutti. Amerei avere la sua veduta sui guadagni di quota di mercato in 2010 nel settore di automobile. Farla pensa che un nuovo lancio di modello è tuttavia una maniera guadagnare le azioni e, aumenta soprattutto il profitto nel 2010? O probabilmente dato lo scenario di economia di mercato attuale, sarà tuttavia dei motori bassi iniziali l'autista principale di quota di mercato ed è probabilmente migliore risparmiare i nuovi lanci di modello in 2011? Ringraziamenti.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Bene, significo comincerò con l'ultima affermazione. Convengo sinceramente che i lanci in 2010 sono sprecati. Questo è tuttavia un mercato molto incerto. Penso che lei - e ciò sia stato la ragione perché penso che noi abbia posposto con intelligenza un numero dei nostri programmi per assicurarsi che hanno coinciso con ciò che considero per essere un ricupero strutturale richiesta in 2011 e dopo anni. Non penso tuttavia che vedremo che la crescita straordinaria in questo mercato va avanti, ma certamente molto migliore e molto più naturale in 2011 di abbiamo visto fino ad ora. L'altro punto che lei ha fatto, che penso che io non sarebbe necessariamente d'accordo con, è che il concentra sulle emissioni e sull'efficienza di motori appare essere qualcosa che è effimero nella natura, che farà domanda per solo 2009 e 2010. E che è frequentato i piani di incentivazione di eco che sono stato messi nel luogo dal governo. Le procedure che è stato messo nel luogo ed i requisiti che è stato imposto sull'industria da Bruxelles in connessione con le emissioni lo farà obbligatorio per tutti essere in quella buca di sabbia da - tra ora e 2015. Queste questioni non sono più facoltative. Penso che il livello di tassazione sia frequentato l'inadempienza con quelle norme farà il portafoglio intero di offerte nel mercato sostanzialmente diverso da 2015 di sono oggi. E quindi la domanda dell'efficienza e che gioca in quel mercato va avanti diventerà realmente cruciale. Gli sforzi che abbiamo fatti qui in termini di tutta gli sforzi di fabbricazione unici al mondo per provare e fare queste piante migliore-in-le piante di classe sono tutto ha disegnato per assicurare che finiamo su è i minimi produttori di costo sul contesto Europeo. E dunque l'enfasi su CO2, sulla riduzione di CO2 le emissioni, il miglioramento nella distanza in miglia, l'enfasi che abbiamo collocate su CNG e LPG come i carburanti alternativi, l'associazione con Chrysler in termini di sale con entrambi elettrico ed ibrido farà la composizione del prodotto offrendo da Autorizzazione competitiva come lei può farlo forse nel luogo Europeo, il mercato Europeo. Non ciò sconterei come è una moda effimera. Penso che questa cosa è permanente e colpirà negativamente su richiesta per le persone che non si sono conforme a quella maniera di requisiti nel futuro.   <Q - Massimo Vecchio>: Ringraziarla molto. L'operatore: La prossima domanda viene da Martino De Ambroggi da Equita. Per favore di andare avanti.   <Q - Martino De Ambroggi>: Si, la ringrazia. Buon giorno, il buono pomeriggio tutti. La prima domanda, perché lei ha parlato del costo pesante trascende tutti i settori, ma lei ha menzionato anche il punto di pareggio per l'Automobile di Autorizzazione è sempre a 185 milioni di automobili, che è lo stesso livello che lei ha presentato in 2006. Così la mia prima domanda è, perché succede? Anche ho pensato era già bene sotto questo livello? E la seconda parte della domanda è, che sarà il suo bersaglio alla fine del processo, compreso le sinergie di Chrysler e compreso anche [impercettibile] lo spegnimento? Ringraziarla.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Per la seconda domanda, lei dovrà attendere fino al 21 aprile. La risposta alla sua prima domanda è abbastanza semplice. Mentre ricostruiamo dei volumi, o ricostruisce l'equità di marchio in questo processo, il nostro impegno a due cose. Un, la rete che costruiamo, ed il secondo un che ha fa con la compra-vendita e facendo pubblicità a spese col lanciare di questi marchi era straordinario. Così il 1.840 hanno rappresentato un punto di pareggio supponendo che tutti i costi associati manterrebbero quei volumi ed il mercato sarebbe ridimensionato per uguagliare quella richiesta. Che abbiamo fatto in 2009, in termini di gestire questo processo, è che abbiamo portato effettivamente un'accetta a quei costi e li abbiamo ridotti sostanzialmente contro 2008 livelli, puramente riflettere il livello della capacità di quei programmi per essere efficace in un mercato che era così il biased dagli incentivi di eco che nessuno altro - nessuno ammontare di compra-vendita o posizionando o la pubblicità avrebbe potuto cambiare forse. Il numero è 1.840. Fa non - la più domanda importante che penso che lei ha voluto chiedere e che forse chiederò sul suo favore è, l'impatto di unico al mondo fabbrica su che ed il costo da portar via portano? 6% anno di riduzioni-sopra-l'anno nel costo di conversione è un numero grande. E ciò che è come successo risultato della competitività del mercato Europeo è, tutto il risparmio è stato masticato da una riduzione nella prestazione di margine, loro tutti. Quali mezzi che in mancanza di quelle iniziative, probabilmente saremmo stati in molta forma peggiore di siamo oggi. Quale mi forza per ritornare alla mia affermazione originale che l'unico modo in cui lei può riparare questi affari è trattare l'eccesso di capacità produttiva strutturale del sistema per consentire che le persone guadagnare un ritorno adeguato sul capitale. In mancanza di questo, questo sarà uni affari marginali e deve essere - ha bisogno di una riparazione permanente, che penso tutti richiederà lo sforzo di realizzare.   <Q - Martino De Ambroggi>: Approvazione. Ringraziarla. E se posso, una più domanda su Brasile, lei presenta una crescita tra due e 3%. Non essere abbastanza conservatore, non so se lei ha più indicazione su questo soggetto? Ringraziarla.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Ho una più veduta ottimistica che non è costruito nella previsione.   <Q - Martino De Ambroggi>: Approvazione. Ringraziarla. L'operatore: La prossima domanda viene da Monica Bosio da Banca IMI.   <Q - Monica Bosio>: Sì, il buono pomeriggio. Avrei una domanda, considerare ristruttura oltre il costo su 2010, se lei può darci un'indicazione? E mi domandavo se Autorizzazione progetta delle svalutazioni gli ulteriori investimenti di automobili concernenti hanno fatto prima dell'affare di Chrysler? E ciò è la prima domanda, e non ricordo il secondo un. Giusto un minuto.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Così perché non rispondo la sua prima domanda mentre lei ricorda la prossima domanda?   <Q - Monica Bosio>: Approvazione.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Quell'approvazione è?   <Q - Monica Bosio>: Approvazione.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Va bene. Basato su ciò che so oggi, il ristrutturare - ci potrebbe essere del ristrutturare addizionale in 2010. Ma sono molto specifici alle joint venture particolari che abbiamo che potrebbe richiedere gli interventi. Così non ho migliore conoscenza oggi di dove potrebbero essere. Ma non sono stati costruiti nella previsione e ho né la certezza né la conoscenza dirla che quel numero è. Penso che continuiamo a cercare le maniere in cui possiamo migliorare delle operazioni, ma non so oggi di niente che suggerirebbe che portiamo qualunque. Sebbene ci sono un numero di progetti che sono sulla tavola di fare le cose addizionali dentro il Gruppo che potrebbe premere il grilletto loro.   <Q - Monica Bosio>: Approvazione. Ed il secondo...   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Dalla maniera, non sapere e penso che la migliore cosa che possiamo fare, lavoriamo su questa destra ora, la migliore cosa di fare è attendere finché il 21 aprile e posso darle un aggiornamento migliore.   <Q - Monica Bosio>: Approvazione.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: La seconda parte della sua prima domanda, che ha dovuto fare con le svalutazioni di architettura addizionale, la risposta è No Ci sono nessuna svalutazione addizionale. Penso che abbiamo indirizzato tutti i fori che abbiamo e tutte le sovrabbondanze potenziali. La svalutazione sono una riflessione dell'accorciato vive di questi beni, ciò è semplice. E penso, basato sul ciclo di sviluppo del prodotto fuori di Chrysler, non c'è più venuta.   <Q - Monica Bosio>: Approvazione. Ringraziarla. E quanto alla seconda domanda, mi domandavo, la stampa riferisce il trasferimento di produzione da Polonia a Italia ed i costi addizionali che potrebbero essere valutati nella regione di 400 milioni. Mi domandavo se lei può elaborare su questo? E se lei può darci un'indicazione sul - da che data lei considererà queste spese extra?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Bene, penso che la risposta a ciò, il 400 milioni di costo addizionale, sia esagerato. Abbiamo prodotto 320.000 Panda in 2009. Se lei divide 400 milioni da 320.000 le dà circa 11 - circa 1.200 un'automobile, forse è 1.250, non ho preso un calcolatore. Penso che quel numero è la maniera fuori di gamma. Penso che è la nostra aspettativa ed è la questione che abbiamo tabled molto chiaramente con le unioni qui sul lato italiano è che la nostra compiacenza affidare alla produzione di Panda a Pomigliano è soggetto alla disponibilità di condizioni che consentirà quella pianta essere come efficace e competitivo come qualunque pianta Europea sul lato di automobile. Ora il tasso di salario di tenere conto di differenziale come un a parte, il riposo delle macchine in Pomigliano deve funzionare come in modo efficiente, se no più in modo efficiente, di la valutazione equivalente che abbiamo dentro il Gruppo. E ciò è un impegno che voglio le unioni dividere con Autorizzazione in termini di porta quel veicolo in Pomigliano, ed in mancanza di cui saremo forzati per ripensare la scelta. Alcuni significato come una minaccia, ma il Panda è un grande contributore alla prestazione di rendimento di Automobili di Gruppo di Autorizzazione. Non può essere minato o può essere minimizzato dal trasferimento.   <Q - Monica Bosio>: Approvazione. Ringraziarla molto. L'operatore: La prossima domanda viene da Thierry Huon da BNP Paribas.   <Q - Thierry Huon>: Huon di Thierry parla da BNP Paribas. Una domanda veloce sulla sua veduta sul mercato Europeo per 2010. Meno 12 sembra essere un tasso effettivamente mentre lei paragona a cui il suo concorrente principale dice, e sembra soprattutto che le incertezze principali riguardante gli incentivi di eco sembra essere in Italia. In Francia, sappiamo che rimarrà nel luogo, è un caso almeno fino a aprile nell'U.K. ed in Spagna. Così capisco appena perché lei è così rude. Pensiamo che circa 600.000 unità se il mercato è giù 12%, dunque amerei capire perché lei è così prudente?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Il numero è più di - il numero è più di 600.000, 12%. Giusto un milione...   <Q - Thierry Huon>: No, spiacente, si, assolutamente, il 600 era la differenza tra il 12 ed il 16 se la tassa di eco non erano nel luogo.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Anche che è esagerato, è un pezzetto meno di ciò. Ma comunque lasciamo giusto - lasciamo non è coinvolto in aritmetico qui. Penso che il livello di ottimismo o il pessimismo è una riflessione di ciò che lei fuma. Posso prendermi sempre a un livello di allettamento emotivo che consentirà me sognare i numeri migliori di questo. Ho visto ciò che è successo richiesta in gennaio nel lato di mercato italiano in mancanza di un impegno dal governo italiano di confermare gli incentivi. E la dirò, se non erano per il portafoglio di prodotto forte con cui abbiamo camminato in 2010 e che ha garantito efficacemente ci la prestazione di primo trimestre, sarei molto, molto rude sul resto dell'anno. Penso c'è la prova tangibile che in mancanza del meccanismo di sostegno, i volumi Europei saranno tagliati drasticamente. Così chiunque le dà numera diverso da ciò, lo desidero il migliore di fortuna. Io molto preferisce gestire questi numeri ed è piacevolmente sorpreso sul sopra di crederlo l'altra maniera intorno.   <Q - Thierry Huon>: Approvazione. Ciò è giusto. Ed una seconda domanda di SG&A la riduzione. Così lei ha conseguito un realmente buono risultato lì. Non ma sembra che - sembra impossibile, perché lei ha portato alcune misure straordinarie che sono andare avanti necessariamente sostenibile. Così la di che potremmo si aspettare tenere 100% era conseguito in 2009 in questa considerazione?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Lei parla del capitale d'esercizio?   <Q - Thierry Huon>: No, no, SG&A.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Su SG&A, no io - lo sguardo, il solo aumento che lei mai vedrà in SG&A fuori di questo Gruppo andando avanti è oggi un impegno addizionale alla compra-vendita, compreso facendo pubblicità a posizioni dello SG&A gli affari, che dipenderà da completamente la richiesta e l'obbiettivo di azione crescente. Così sarà stesso-sovvenzionando. Tutto altro che è stato qui fatto è permanente.   <Q - Thierry Huon>: Approvazione.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Ciò è perché nonostante - l'intestazione - ma il frontespizio di questa presentazione è più vecchio, più saggio e pronto al reengage. Non ho preso più vecchio per qualunque ragione. Ho fatto il commento un mentre di nuovo che soffrire insensato è di nessuno uso a nessuno. Abbiamo imparato molto nell'ultimo 12 mesi. È la mia speranza sincera che quest'organizzazione non ha dimenticato che abbiamo imparato nell'ultimo 12 mesi. Questi devono essere gli impianti permanenti ora nella maniera in cui corriamo questi affari. E penso che esso tutti sia svegliati. Penso che tutti capisce ora che c'è un nuovo ritmo a tutto questo. E penso che sarà un tempo lungo, lungo e probabilmente lei dovrà cambiare la direzione in questi settori, al danno di Autorizzazione, vedere un risultato che è diverso da questo. Penso che questi sono permanenti e faccio non - sarei sorpreso incredibilmente se questi numeri hanno mosso drasticamente nell'altra indicazione in mancanza di un impegno per reinvestire nelle azioni ordinarie di marchio e comincia spingendo l'inoltrare di sforzo di compra-vendita.   <Q - Thierry Huon>: Approvazione. E poi una molto ultima domanda del camion ed il suo affare in Cina. Potremmo considerare che i camion che lei vendono e produce in Cina per il JVs sono approssimativamente lo stesso, o usare sono gli stessi componenti, mentre l'un lei vende in Europa? Perché sono un pezzetto ha stupito che lei potrebbe prendere un effetto di scala significativo con questo JVs, dare il fatto che il mercato cinese sembra essere abbastanza diverso?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Penso ci sono due obbiettivi che erano regolati nella nostra presenza in Cina. Il primo, ovviamente, era prendere l'accesso a cui considero per essere i volumi più bassi contenti fornire delle alternative alle alte offerte di fine che Iveco avrebbero nel mercato Occidentale Europeo e potrebbero trattare quindi quella produzione su una base internazionale per consentire che lui allargare oltre i suoi limiti attuali di commercio. Il secondo un era introdurre il suo schieramento di prodotti in Cina e venderli alla fine superiore dell'offerta di prodotto. Ed in modo che la possibilità, che ha cominciato appena, avrà alla fine le ripercussioni positive sui costi di componente o qualunque cosa altro facciamo qui. E dunque ci sono dei benefici, ed i benefici sostanziosi, è frequentato prendere che l'operazione cinese cominciare la fabbricazione prodotti simili in Cina, ed aumentando quindi la scala. Ma ciò non sarà visibile fino a 2011.   <Q - Thierry Huon>: Approvazione. Ciò è buono. Ringraziarla molto. L'operatore: La prossima domanda verrà da John Buckland di MF Globale.   <Q - John Buckland>: Buono pomeriggio. I ringraziamenti per portare la mia domanda. Continuando appena la pagina - su Diapositiva 21, parla delle azioni che lei ha fatto. Dice "ha gestito efficacemente l'aumento temporaneo della richiesta in Brasile e Polonia attraverso l'utilizzazione di straordinario". Mi sono domandato appena se lei potrebbe elaborare su questa parola temporanea? Lei parla dello straordinario temporaneo, o lei pensa c'è alcuni effetti richieste quale non sarà lì? E questo parla fuori dell'immagine Occidentale, Europea stimolante. E poi su Iveco...   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Se può rispondere appena quella domanda, le darò cronometra sul secondo. Penso la ragione perché abbiamo fatto il riferimento alla natura temporanea di quella riparazione è assicurarsi che lei ha capito che non istituzionalizzavamo la struttura di costo è frequentata trattare la richiesta massima. Quell'ha fatto non - che non finirebbe su è continuare, il costo continuo strutturale degli affari. Erano fatti per trattenere la flessibilità di gestire una recessione. Ciò è tutto significa. Non significa che non siamo pronti a farlo di nuovo. Significa appena che non abbiamo istituzionalizzato quei costi su una base permanente.   <Q - John Buckland>: Destra. Ma lei usa attualmente lo straordinario ora efficacemente per - o la fine di 2009, consegnare le automobili che lei ha avuta nel suo libro di ordine?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Si. E così - e che dice, abbiamo usato lo straordinario fuori di Polonia, l'abbiamo usato fuori di Brasile. E non c'è niente in quell'impegno di straordinario che ha fatto quei costi permanenti.   <Q - John Buckland>: No, sicuro, sicuro.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Ciò è tutto abbiamo detto, la destra. Perché il problema che lei ha preso con queste cose è che le persone - una volta lei istituzionalizza il costo, è incredibilmente difficile sbarazzarsi di esso.   <Q - John Buckland>: Ma lei aspetta il Brasile salire più, così - ed a - così come ciò trattiamo?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Bene, lo tratteremo la stessa maniera l'abbiamo trattato in 2009, è trattenendo l'ammontare massimo di flessibilità industriale che possiamo. Penso che è incredibilmente pericoloso in quest'ambiente di provare ed istituzionalizzare i costi nell'aspettativa di un ricupero permanente stabile nei volumi.   <Q - John Buckland>: Va bene.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Penso che dobbiamo passare attraverso 2010, e devo vedere la luce alla fine del tunnel.   <Q - John Buckland>: Approvazione.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Ed è sia la luce reale, o è un treno entra la direzione opposta. E se è...   <Q - John Buckland>: Giustamente, giusto. E giusto su Iveco, la prestazione estremamente buono, dare la goccia massiccia nei volumi. Domando se c'è qualunque ex fattori speciali lì. Ed anche se - lei ha parlato di avendo una molto buona prestazione in Brasile, i veicoli speciali, e chiaramente per gli affari di camion, i servizi e la manutenzione è anche una parte importante, ed un può vedere che nel - in come l'erario ha sviluppato nell'anno. Ed ero appena domandato se lei potrebbe sciogliere la prestazione in termini di redditività tra queste cose e ci dà appena della fiducia che questa prestazione può essere migliorata su in 2010 se mercati ricuperano mentre lei si aspetta?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: , Conveniamo bene su una cosa. Se i mercati non ricuperano, il risultato può essere replicato, che è il mio solo oggettivo proprio ora, la destra. Se c'è No..   <Q - John Buckland>: Destra.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Non prevediamo un ricupero nei volumi in 2010, un leggero un, ma - abbastanza di poter fornire la guida che è in eccesso di prestazione di commercio di corrente. Non c'è niente insolito nei risultati che abbiamo riservato sulla linea di profitto di commercio che suggerirebbe che i risultati vicino dell'anno, o l'ones, negativamente sarà dopo colpito di ciò dalla non-ricorrenza dell'avvenimento. Che è molto più importante a è le cose che ho parlata prima in uno delle diapositive che ha trattato gli sforzi ristrutturando del settore. L'altra la più grande colonna sola racconta a Iveco ed il 173 milioni che lei vede sul grafico. E quegli affari di numero con la regolazione di valori di apparecchiatura usati con la regolazione di livelli di azione, il riallineamento dei canali di distribuzione in Europa Orientale, tutte le cose che erano frequentati una strategia di crescita che ha dovuto improvvisamente essere come fermate risultato dei mercati di credito stringendo e la richiesta efficacemente scomparire. Ciò ha pulito il passato e fiduciosamente non incorreremo questo tipo di esposizione va avanti, perché era costruito supponendo che non vedremo questa goccia draconiana richiesta. Lei vede dal grafico, il livello di collasso dei mercati Orientali Europei nella richiesta di camion, è stato enorme, molto più di è stato in Europa Occidentale. E ciò è stato un'esperienza incredibilmente costosa a Iveco. E penso alcuni delle cose che abbiamo innestate la retromarcia in 2009 erano degli efficacemente profitti che erano riservati in 2008 come la parte di operazioni di commercio normali. Ed abbiamo dovuto ritornare l'anno dopo e corregge efficacemente quella prestazione, semplicemente basato sul fatto che il mercato è scomparsa. E così, se lei porta quelle questioni via dalla tavola e sono stati trattati e sono fuori della maniera, ciò che rimane in Iveco, il 105 milioni nel profitto commerciale, è un numero sostenibile va avanti. Non ci è fatto eccezionale in esso.   <Q - John Buckland>: Approvazione.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Ed apprezzo il suo sforzo per provare e prendere una decomposizione di quel numero, ma non ciò facciamo.   <Q - John Buckland>: Destra. Ma lei anche - quando noi - e penso nel terzo quarto, c'è di varie domande degli affari di camion e del comportamento di fabbricanti di camion e dell'eccetera. E lei ha usato la parola che l'industria di camion era nel doo-doo profondo. Mi sono domandato appena se lei è più ottimistico di quell'industria, dare ciò che lei ha visto negli ultimi mesi o nelle settimane? Appare come se ordina delle immissioni e la visibilità è di tuttavia belle poveri.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: È nebbioso nella forma migliore. E penso che reitero il punto di sia -le persone sono nel doo-doo. C'è un paio di cose che è successo qui. Penso ci sarà un riallineamento della posizione di proprietà sul lato di camion. Abbiamo visto che i movimenti essendo fatti, le persone partendo, le persone entrando. Penso alla fine del giorno gli affari di camion guarderanno diverso per la fine di 2010 di guarda oggi. Penso tuttavia che questa nozione intera di disciplina in termini di richiesta coordinata con la produzione deva essere mantenuto finché vediamo qualunque segno visibile, qualunque segni permanenti visibili di ricupero. E ha basato su ciò che so come di oggi, e ho parlato a Paolo Monferino come tardi come ieri sera, significo ci sono nessuni segni visibili di ricupero nella fine pesante. Vediamo un furgone richiesta sul lato leggero e nel settore medio degli affari, ma niente non di scrivere a casa alla mamma di, e certamente niente che non suggerirebbe che 2010 saranno un anno spettacolare. Penso che vedremo un miglioramento significativo nella prestazione per Iveco in 2010, ma è via - è basato via da della prestazione di commercio di 105 milioni in 2009. Così il miglioramento è tutta il relativo, la destra. Significo, dunque faremo migliora, ma neanche prenderemo vicino a cui abbiamo affisso in 2008.   <Q - John Buckland>: Sicuro. Sicuro. Approvazione. Ringraziarla. L'operatore: La prossima domanda viene da Stephen Reitman da MainFirst. Per favore di andare avanti.   <Q - Stephen Reitman>: Sì, il buono pomeriggio. Reitman di Stephen da MainFirst in Londra. Le sue vendite in Brasile sul gruppo di automobile erano su da 11%. Ovviamente sappiamo che il Brasile è un contributore molto importante alla redditività di FGA intera, sopra uni euro di miliardo ha considerato nel vicinato in 2008. Che può dire lei ci la tendenza, ciò che è successo alla redditività in Brasile in 2009 su una base nel vicinato considerata almeno?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Bene, ho fatto nessuno commento sul suo numero su 2008. Penso che lo biasimerò sull'esuberanza di America Latina e lo partiremo a ciò. Ma è stato meglio di 2008.   <Q - Stephen Reitman>: Approvazione.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Corretto per l'esuberanza.   <Q - Stephen Reitman>: Approvazione. Ringraziarla. L'operatore: La prossima domanda viene da Jonas di Adamo da Morgan Stanley.   <Q - Adam Jonas>: Ciao, è Jonas di Adamo. Giusto una coppia di domanda breve per favore. Dapprima, dentro il suo tre a 6% dicono la prospettiva estesa stimolante alla superiore linea per 2010, lei può dirci che la divisione di automobile può fare dentro ciò? O un'altra maniera chiederlo, se nel suo giù 12% Occidentale Europeo, presumendo che lei significhi svende o l'ambiente di iscrizione, le come vicino all'appartamento sue vendite di automobile in quello stesso ambiente di mercato potrebbero essere in termini di un vende in o la base all'ingrosso? Ciò è la mia prima domanda. Ed il secondo è raccontato al $179 milioni di investimento da Chrysler nella pianta di Dundee per il 1,4 motore di litro, che crede va nella produzione alla molto fine di quest'anno. Farà come che colpisce - e perdonarmi e se lei vuole dirmi devo attendere fino al 21 aprile, andare avanti e fermarmi ora. Ma qualunque - concettualmente questo sarà contato come l'erario dalla Catena Cinematica? È puramente un dividere di costo? O è un po'di entrambi come ciò può colpire i conti di stato? Ringraziamenti.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: , Mi ha lasciato bene tratta la seconda domanda, è probabilmente più facile di il primo. Il primo è - non sono sicuro, è una risposta complicata. Ma è complicato almeno. Sulla seconda questione, questo è puramente un investimento di Chrysler. $179 milioni è speso da Chrysler in Dundee. Il solo riferimento che ha di nuovo in Autorizzazione è il fatto che c'è un ruscello di diritto che sarà pagato su quel motore a Chrysler. Questo è - a Autorizzazione fuori di Chrysler. Non questo è un numero grande. Cambierò la mia previsione come risultato del diritto. Che fa per me nonostante ciò è, localizza il 1,4 motore di litro negli Stati Uniti che fa esso disponibile per la domanda nell'automobile che sarà prodotto in Toluca per il consumo entrambi negli Stati Uniti ed in America Latina, perché Messico gioverà dall'accordo di libero scambio con America Latina. E farà quel motore e qualunque automobile che indossa che il motore distribuibile in, soprattutto in Brasile senza i doveri. E dunque era una realizzazione grande a noi in termini di porta quel motore e che il know-how sopra. La domanda di MultiAir a quella tecnologia è la prima introduzione di quella tecnologia attraverso un potenzialmente molto schieramento più largo di prodotti, tutto deve fare col Motore di Mondo che è fabbricato da Chrysler. Così dal punto di vista tecnico è un passo enorme in avanti in termini dell'integrazione di Chrysler ed il trasferimento di tecnologia da Autorizzazione in Chrysler. Ma finanziariamente, certamente dentro 2010 e 2011 esso genere di ha giovato a Chrysler con la molto piccola reazione nell'Autorizzazione. La prima domanda, penso che abbia provato di essere dettagliato come potrei essere. Ed in mancanza del rinnovo di incentivi di eco la nostra previsione era una perdita di circa il miliardo di 2.5 negli erari. Ciò è che ci saremmo aspettati perdere. E dunque è un peggioramento significativo nella superiore linea. E se finiamo su prendere che la riduzione non potremmo crescere la superiore linea attraverso il gruppo intero. Significo il numero è abbastanza grande. È una 5% riduzione nella superiore linea paragonata a 2009. Così potremmo andare appena il flusso con 2009 in 2010 in mancanza dei rinnovi. E l'impatto di redditività che ho indicato. Lo significo sarà distribuito...   <Q - Adam Jonas>: Si.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Attraverso i settori. Ma l'azione del leone di quel peggioramento succederà in FGA.   <Q - Adam Jonas>: Potrei aver fatto la domanda male, chiedo scusa. Nello scenario esteso, nello scenario dove lei cresce degli erari tre a 6%, l'automobile cresce - fa la divisione di automobile cresce gli erari?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Sì, fa.   <Q - Adam Jonas>: Approvazione. Anche nell'Europa Occidentale...   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: E la dirò perché. Cresce degli erari perché era costruito nell'analisi è una bella sostituzione ragionevole di auto passeggeri per i veicoli leggeri commerciali.   <Q - Adam Jonas>: Anche se lei non aspetta il ricupero nel mercato di LCV.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Ma ci non è un - no, ma siamo staccati dei fondi qui. Così significo il volume non potrebbe muovere sostanzialmente ma nella nostra analisi appena in termini della distribuzione sé, vediamo un aumento dei volumi per i nostri affari di automobile in Europa, nei nostri veicoli leggeri commerciali in Europa.   <Q - Adam Jonas>: Approvazione. I ringraziamenti molto.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Ringraziamenti. L'operatore: Porteremo ora la nostra ultima domanda da Max Warburton da Bernstein. Per favore di andare avanti.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Max, prima che lei fa la domanda, ho voluto lasciarla appena sa che la prossima Chiamata di Analista sarà tenuto nel doublespeak orwelliano.   <Q - Max Warburton>: Sergio, mi domandavo se lei ha voluto una spiegazione o una scusa di ciò che ho scritto prima di fare le domande. Non so se ciò è un buono uso di questo tempo. Andrò appena direttamente alle domande o lei mi vuole spiegare?   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Farei giusto - andrei direttamente alla domanda, ho fatto il mio punto.   <Q - Max Warburton>: Approvazione. Ringraziarla. Il primo giusto sugli erari di Automobile di Autorizzazione, significo era qualcosa altro nella nota che stendiamo. Come un provare di analista di capire operando la leva finanziaria che penso una volta che lei ci ha aiutato con una diapositiva che era chiamato La Guida dell'Idiota alla Leva finanziaria Operativa. Ed in Q4 abbiamo avuto questo miglioramento molto significativo negli erari ma un miglioramento molto, molto modesto in EBIT. E lei ha parlato gli autisti a un po'di Q4 ama l'eccetera di costo. Significo mi può chiarifica appena che che vediamo in Q4 nell'automobile è bello pulisce, che c'è no speciale approvvigiona o i costi essendo portati al deprime quel numero? Perché è estraneo abbastanza duro per capire perché lei non ha fatto più denaro in Q4, ciò è la prima domanda.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Bene, dio, lei è avido.   <Q - Max Warburton>: E poi il secondo un è giusto su Chrysler. Lei può ricordarci come lei riferirà Chrysler? So che lei ha parlato di questo prima che ma lei ci dà la guida di reddito netto per 2010? Lei dividerà Chrysler fuori? Ci darà un numero trimestrale o c'è dell'altra maniera lei comunicherà la prestazione finanziaria? Ringraziamenti.   <A - Sergio Marchionne, Chief Executive Officer, Fiat SpA and Fiat Group  Automobiles>: Va bene. Giusto due cose, un quando le ho dato la versione di idiota-prova di un'analisi di pareggio ed è - ha presunto, al tempo che la gli ho data una distribuzione uguale di veicoli leggeri commerciali contro le auto passeggeri attraverso la gamma intera. E che l'analisi è andata effettivamente lateralmente, perché se lei cambia la miscela di veicoli leggeri commerciali e che l'analisi, i cambiamenti di curva di pareggio. E così quando ci riuniamo il 21 aprile, sono il gong le dare dell'analisi di sensibilità di ciò che succede se muovo - se sposto una porzione di veicoli leggeri commerciali nelle auto passeggeri ed altrimenti. Così lei sarà un po'più esatto nella sua previsione. La seconda parte di è che penso che abbiamo mostrato un ammontare tremendo di prudenza nella cronaca dei numeri per il lato di automobile. Penso che è riflessivo della nostra posizione e la maniera in cui riferiamo. E dunque penso che lei dovrebbe sentire assolutamente comodo che quei numeri sono dei numeri corazzati e ci sono nessune brutte sorprese uscendo di da nessuna parte andando avanti. La seconda domanda che lei è informato dei numeri di Chrysler, che è incluso nel 699 milioni di valore di svalutazioni, è 699? È un 41 milioni di svalutazione di tutti i costi sono frequentati l'acquisizione della posizione di equità in Chrysler. In modo che la posizione è ora portata allo zero. Ed il 41 milioni prima che nessuno scopre ciò che - gli inizi chiedendo che ciò è, sono onorari fondamentalmente professionale che i sono frequentati l'acquisizione. Così abbiamo pagato degli avvocati e dei banchieri e diversi dalle istituzioni che sono sulla chiamata oggi. Hanno ricevuto un onorario per avendo concluso la transazione. Quel 41 milioni ha portato ora il nostro costo di trasporto di Chrysler per azzerare. Non saremo delle prenotazioni qualunque reddito o qualunque perdita sono frequentati Chrysler per il futuro prevedibile finché c'è un requisito che abbiamo un furgone di equità fuori di quell'investimento. Sarà trattato al tempo pertinente come un furgone di equità. Proprio ora, dare l'incertezza è frequentato quella posizione, continueremo a portare il costo. Così lei non dovrebbe vedere che niente venendo attraverso e lei non vedrà che niente venendo attraverso nel 2010 a 2014 previsione sulla presentazione di Giorno di Analista sul 21. Perché noi - posso darle i numeri, la destra. Significo posso dirla ciò che - posso darle un un transatlantico che direbbe lei che l'impatto sul rendimento consolidato sarebbe se abbiamo fatto il 2014 progetto per Chrysler. E ciò è per quanto andrà. Perché i numeri che useremo per aprile, per la presentazione di aprile sono lo stesso ones che abbiamo presentati al mercato novembre il 4. In termini del suo - prendendo la conoscenza migliore di ciò che succede a Chrysler, Chrysler ha fatto un impegno pubblico per pubblicare i suoi rendiconti finanziarie su una base trimestrale. Così il nostro impegno è ora emettere le dichiarazioni consolidate per l'anno finito il 31 dicembre, 2009 dal 30 aprile, 2010. E riferiremo dei numeri su una base trimestrale alla fine di ogni quarto. Penso che è probabilmente dentro 90 giorni dopo la fine del quarto negli Stati Uniti. Così lei potrà vederli. Saranno fuori di synch con la rivelazione di numeri fuori di Autorizzazione, ma almeno lei avrà qualcosa per parlare circa mentre prendiamo sopra le conferenza telefoniche.   <Q - Max Warburton>: Ringraziamenti. Perfezionare. L'operatore: Ciò concluderà la domanda di oggi-e-la seduta riservata alle risposte. Amerei porgere ora la chiamata di nuovo sopra a Marco Auriemma per qualunque addizionale o alle osservazioni di chiusura. Auriemma di Marco, il Vicepresidente, Relazioni di Investitore: Ringraziarla, Marion. Ameremmo ringraziare tutti per assistere alla chiamata con noi. Se lei ha qualunque domanda ulteriore, non esita per darci per favore una chiamata. Avere una buona sera. Ciao. L'operatore: Ringraziarla. Ciò concluderà la conferenza telefonica di oggi. Ringraziarla per la sua partecipazione, le sue signore ed i suoi gentiluomini. Lei potrebbe disinserire ora. Questa copia non potrebbe essere 100 percento esatto e potrebbe contenere il misspellingsand le altre inesattezze. Questa copia è fornito "mentre è", senza esprimere di garanzie di orimplied di qualunque tipo. Bloomberg trattiene tutti i diritti a questo transcriptand lo fornisce totalmente per il suo per uso personale, senza fini di lucro. Bloomberg, gli agenti di itssuppliers e terzi non avranno responsabilità per gli errori nel thistranscript o per i profitti persi, per le perdite, o i danni diretti, indiretti, fortuiti, conseguenti, speciali o punitivi in connessione col fornire, la prestazione o l'uso di tale copia. Né le informazioni né qualunque opinionexpressed in questa copia costituisce una sollecitazione dei titoli di acquisto o saleof o le merci. Qualunque opinione espresso nella copia fa il notnecessarily riflette le vedute di Bloomberg LP

